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Nombramiento de Supervisores y sus obligaciones por parte de la 
comisionada  

 
El 16 de agosto de 2016, la comisionada del Departamento de Educación del Estado 
(State Education Department), MaryEllen Elia, nombró a Charles Szuberla y volvió a 
nombrar al Dr. John Sipple supervisores (Supervisores) del Distrito Escolar de East 
Ramapo Central (East Ramapo Central School District, ERCSD) (Distrito). Las 
iniciativas de supervisión de este año se desarrollan en función de los logros 
observados en el año escolar 2015-2016, durante el cual los Supervisores del año 
anterior trabajaron junto con el Distrito para nombrar superintendenta a la Dra. Deborah 
Wortham, mejorar la enseñanza y el aprendizaje de los estudiantes, aumentar la 
transparencia y la comunicación con la comunidad, e iniciar el proceso de las 
reparaciones y de los proyectos de capital tan necesarios. 
 
Los Supervisores se enfocan en lo siguiente: 
 

• Participar en la comunidad y comunicarse con ella. 
• Supervisar las operaciones del Distrito, que incluyen la gestión fiscal y operativa 

y la programación educativa; proporcionar orientación y recomendaciones, y 
proponer medidas para hacer mejoras en el Distrito. 

• Proponer al Departamento de Educación del Estado posibles medidas para 
garantizar que los estudiantes tengan acceso a programas y servicios 
adecuados, y que el Distrito se encuentre orientado hacia la estabilidad fiscal y 
programática. 

• Respaldar la implementación del Capítulo 89 de las Leyes de 2016 (Chapter 89 
of the Laws of 2016), cuyo contenido trata específicamente sobre la planificación 
y supervisión fiscales y presupuestarias. 
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Los Supervisores y la comisionada se reunieron con la superintendenta y su gabinete, 
representantes de la comunidad de escuelas privadas y profesores para explicar el 
estatuto de supervisión del Distrito y las funciones del Departamento y de los 
Supervisores. Los Supervisores asistieron al inicio escolar en la Kakiat Elementary 
School y al primer día del jardín de infantes de jornada completa en Summit Park 
Elementary School. 
 



 
 

4 
 

Comentarios que los Supervisores recibieron de la comunidad 
 
Los Supervisores recibieron muchos comentarios de varias y diversas partes 
interesadas del distrito. A continuación se presenta un resumen de las preguntas e 
inquietudes manifestadas por ciertos grupos de partes interesadas. 
 
Padres de estudiantes de escuelas públicas 
 

• Fuerte apoyo al jardín de infantes de jornada completa y al restablecimiento de 
la enseñanza de las artes. 

• Fuerte deseo de que el Distrito brinde a todos los estudiantes la oportunidad de 
recibir una educación de excelencia. 

• Fuerte deseo de que el Departamento de Educación del Estado continúe con su 
función de supervisión mejorada. 

• Importancia de los servicios de educación complementarios para garantizar que 
los estudiantes estén preparados para aprovechar el trabajo de curso riguroso y 
exigente. 

• Deseo de conservar el jardín de infantes de jornada completa y el 
restablecimiento parcial de los programas de arte de las escuelas primarias, 
financiados con la nueva aprobación de subsidios legislativos por $3 millones. 

• Deseo de obtener detalles sobre cómo se utilizará el Subsidio para Mejoras 
Escolares (School Improvement Grant) en Chestnut Ridge Middle School. 

• Preocupación relacionada con errores en el sistema y la programación de la 
orientación escolar. 

• Disponibilidad del trabajo de los cursos avanzados. 
• Preocupación por la presencia de plomo en el agua potable. 
• Preocupación por las vacantes en el personal. 
• Preocupación por la presencia de extraños en las instalaciones de la escuela 

mientras la escuela está funcionando. 
• Preocupación relacionada con la adecuación y la disponibilidad de los 

programas para estudiantes extranjeros y estudiantes de lengua inglesa. 
• Fuerte deseo de que la superintendenta designe una junta de asesoramiento 

comunal. 
• Preguntas sobre los índices de derivación a instituciones de educación especial. 
• Preocupación relacionada con los recursos destinados a estudiantes que hablan 

yidis. 
• Preocupación relacionada con las clases de gran tamaño. 
• Deseo de que la superintendenta divulgue de manera pública datos combinados 

del desempeño de los estudiantes. 
• Deseo de que se nombre a un intermediario para nuevos estudiantes cuyo 

idioma nativo no sea el inglés. 
• Preocupación por los estudiantes que no se sienten bienvenidos. 
• Preocupación relacionada con los estudiantes a cuyas familias les resulta difícil 

demostrar su residencia en el Distrito. 
• Necesidad de capacitación en diversidad por parte de los profesores. 
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• Preocupación por la marginación en las clases. 
• Preguntas sobre la posibilidad de usar fondos públicos para ciertos programas. 
• Preocupación relacionada con el uso de libros de texto como ayuda. 
• Revitalización de la Fundación de Educación (Education Foundation). 
• Respaldo para el restablecimiento de programas extracurriculares, que incluyan 

programas para estudiantes extranjeros con Educación Formal Interrumpida 
(students with Interrupted Formal Education, SIFE). 

 
Residentes de la comunidad 
 

• 
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• Solicitudes para que los contratos de los proyectos de capital propuestos 
incluyan iniciativas para emplear a contratistas que pertenecen a minorías. 

• Preguntas sobre si habrá un administrador de construcción para los proyectos 
de capital propuestos. 

• Preocupación por el uso del estudio contable PKF O’Connor Davies y su citación 
por parte de la Comisión de Bolsa y Valores (Securities and Exchange 
Commission, SEC).  
 

Junta de educación 
 

• Preocupación por la proporción de participación del Distrito en la ayuda estatal. 
• Fuerte apoyo y cooperación en nuestro trabajo de supervisión. 
• Preocupación relacionada con el estudio contable del Distrito. 
• Preocupación por los costos legales elevados del Distrito. 
• Preocupación por la seguridad escolar. 

 
Educadores 
 

• Uso de espacios inadecuados para la enseñanza. 
• Preocupación por la manera en que se responsabilizará a los educadores por el 

desempeño de los estudiantes. 
• Apoyo al aumento en el desarrollo profesional. 
• Comunidades de aprendizaje profesional en crecimiento. 

 
Estudiantes 
 

• Los estudiantes han adoptado el lema “La inteligencia no se trata de lo que eres, 
sino de en quién te conviertes” (Smart is not what you are, smart is what you 
get). 

• Falta de gradas para espectadores en eventos deportivos y actividades 
escolares. 

• Estado deficiente de las instalaciones es
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El Distrito llevó a cabo una audiencia pública y recibió aportes de la comunidad sobre el 
plan académico estratégico y el plan de gastos el 7 de septiembre de 2016. Además, 
todos los planes se publicaron en el sitio web del Distrito. Una vez considerados los 
comentarios públicos recibidos, la junta de educación aprobó los tres planes el 13 de 
septiembre de 2016 y estos fueron enviados a la comisionada para su revisión el 20 de 
septiembre de 2016. La comisionada aprobó los planes del Distrito el 26 de septiembre 
de 2016. El jardín de infantes de jornada completa para todos los estudiantes y los 
programas de arte comenzaron el 6 de octubre de 2016.  
 
Plan académico estratégico  
 
Los Supervisores ayudaron al Distrito a desarrollar un plan académico estratégico que 
satisficiera las necesidades de todos los estudiantes y la comunidad. El plan académico 
estratégico incluye lo siguiente:  
 

• $3 millones en subsidios legislativos para programas nuevos: 
o Clases de jardín de infantes de jornada completa para todos los 

estudiantes a partir del 6 de octubre de 2016. 
o Incorporación de maestros monolingües y bilingües de jardín de infantes. 
o Restablecimiento parcial de programas de arte para escuelas primarias a 

partir del 6 de octubre de 2016: 
1. Clases de baile para jardín de infantes y 1.º grado. 
2. Clases de música general para 2.º y 3.º grado. 
3. Clases de teatro para 4.º grado. 
4. Clases de arte para 4.º, 5.º y 6.º grado. 
5. Períodos de enriquecimiento para 4.º, 5.º y 6.º grado en orquesta, 

música instrumental, banda y coro. 
• Evaluaciones formativas STAR-Renaissance, en consonancia con los exámenes 

de Nueva York que se realizan cada seis semanas. 
• Informes para padres sobre las evaluaciones formativas. 
• Aumento de oportunidades de desarrollo profesional para profesores y 

directores. 
• Nuevo período de planificación colaborativa para profesores de escuelas 

primarias. 
• Nuevas y altas expectativas para todos los estudiantes y educadores. 
• Apoyo constante a una mayor oferta de cursos. 

 
Si bien el Distrito ha progresado desde que el Departamento inició su supervisión 
mejorada, hay muchos estudiantes que necesitan un apoyo adicional para acelerar su 
aprendizaje. El Distrito debe generar apoyo adicional dentro del presupuesto, como 
oportunidades de aprendizaje extracurriculares y en el verano. 
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Plan de mejoras fiscales  
 
La misión del Distrito Escolar de East Ramapo Central 
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• En el estado financiero de todo el Distrito, los activos y egresos diferidos de 
recursos del Distrito excedieron los pasivos y los ingresos diferidos de recursos al 
cierre de su último año fiscal. 

 
Aumento en los controles y un presupuesto escolar 2016 -2017 equilibrado  
 
El presupuesto actual del Distrito para el año 2016-2017 se encuentra en equilibrio 
estructural. Para garantizar que el presupuesto actual y los presupuestos futuros 
permanezcan equilibrados, el Distrito ha adoptado una política contable y supervisa 
enérgicamente el presupuesto, a la vez que refuerza las siguientes prácticas de gestión 
financiera: 
 

• Todas las decisiones para contratar personal nuevo se toman luego de una 
evaluación exhaustiva de los recursos presupuestarios del Distrito y se basan en 
proyecciones de costos realistas. 

• La lista presupuestaria mensual informa los montos en los que se gastó menos o 
más de lo previsto para cada cuenta presupuestaria. 

• Se debe implementar cada recomendación de los auditores internos dentro del 
plazo de un año fiscal. 

• Se deben busca



http://www.oms.nysed.gov/oas/Audit_Report/SchoolDistricts/SchoolDistricts.html
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• Actualización del sistema de seguridad, renovaciones en aulas de jardín de 
infantes al 8.º grado para agregar laboratorios de ciencias y aulas de 
educación especial, e instalación de una red wifi para cada aula y oficina. 

• Una segunda propuesta en la votación buscó la aprobación para obtener 
$1,127,920 a través del programa de la Autoridad de Dormitorios del Estado 
de Nueva York (Dormitory Authority of the State of New York) para 
reemplazar ventanas y puertas en las escuelas primarias Kakiat y Fleetwood. 

 
El Distrito también contrató una firma contable para que se desempeñara como 
auditora interna a fin de abordar las áreas específicas de riesgo cada año. El informe 
de auditoría interna de junio de 2016 identificó las siguientes mejoras recientes en los 
procedimientos y controles internos: 
 

• Se nombraron nuevos directores para supervisar los programas y el transporte 
financiados. 

• Los cheques que recibe el secretario contable sénior son registrados por el 
pagador. 

• Actualmente, el Distrito está realizando entrevistas formales de salida de 
empleados en Recursos Humanos. 

 
Además, se realizaron las siguientes mejoras en los últimos meses: 
 

• Los informes de combustible se revisan por empleado/vehículo para detectar el 
uso en exceso. 

• Los nuevos contratos de autobuses le cobran al Distrito por estudiante (en lugar 
de cobrar por autobús). El Departamento de Transporte (Transportation 
Department) controla el conteo de estudiantes para asegurar la exactitud. 

• El Departamento de Beneficios (Benefits Department) utiliza WinCap para llevar 
un registro de la facturación de reembolsos de seguro de salud. 

• El secretario de nóminas compara los totales de las tarjetas de registro horario 
con la cantidad de horas ingresadas en las horas editadas de la nómina. 

• El Departamento de Compras (Purchasing Department) está consolidando y 
eliminando proveedores en el sistema WinCap. Se espera que el proceso 
finalice a mediados de enero de 2017. 

 
El informe también identificó mejoras recomendadas adicionales que todavía no se 
implementaron: 
 

• Los pedidos de trabajo y el programa de uso del campo no se están ingresando 
de manera consistente en la aplicación informática para llevar un registro 
adecuado. El recientemente contratado director de Instalaciones (octubre de 
2016) revisó las deficiencias del Distrito en el uso de la aplicación informática y 
desarrolló un plan correctivo. Se debe tener en cuenta que los departamentos de 
Edificios (Building) y Campos (Grounds) trabajan bajo las órdenes del 
superintendente adjunto de Asuntos Financieros desde agosto de 2016. Esto se 
utiliza para dar parte a Recursos Humanos. 
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• El Distrito debe investigar el costo-beneficio del software de tarjeta de registro 
horario en línea WinCap (WinCap Web
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Un elemento importante con un gran impacto en las finanzas del Distrito es el 
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condados de Rockland y Westchester. El gasto medio de transporte por estudiante del 
Distrito en Rockland es de $1,041; en Northern Westchester, de $1,394; y en Southern 
Westchester, de $972. Compensar el costo de transporte de los estudiantes de 
escuelas privadas es la opción para seleccionar una fórmula de repartición estatal que 
incluya a los estudiantes de escuelas privadas, lo cual aumenta el porcentaje del 
estado. Para el año escolar 2016-2017, el porcentaje del estado es del 81.6 % de los 
costos de transporte elegible relacionados con los estudiantes de las escuelas públicas 
y privadas, en lugar del 41.9 % si los estudiantes de escuelas privadas no se hubieran 
incluido en la fórmula.  
 
El Distrito trabajó y sigue centrándose en la mejora de su condición fiscal. El saldo de 
fondos sin asignar se mantuvo en 0.4 % de los ingresos desde el año fiscal 2014-2015, 
pero demostró una mejora en los últimos dos años. La auditoría fiscal de 2015-2016 
indica que el saldo de fondos sin asignar se acercará al 2 % del presupuesto aprobado 
para 2016-2017. Aunque podría haber personas que desean emplear estos fondos en 
programas, en el caso de un distrito escolar, retener un saldo de fondos para costos 
imprevistos es importante y representa una práctica fiscalmente segura. 
 
Sustentabilidad  
 
Los Supervisores trabajaron con el Distrito para modelar los ingresos y los gastos de 
este en los próximos años. En función de los datos actuales, el Distrito podrá mantener 
un saldo de fondos positivo para el año escolar actual. Además, se puede espera que 
el Distrito mantenga un saldo de fondos positivo durante los próximos años suponiendo 
lo siguiente: 

• Las inscripciones en las escuelas públicas aumentan a razón de 1.3 % anual, 
mientras que las inscripciones en las escuelas privadas aumentan a razón de 
5.0 % anual (consultar el Anexo C). 

• 
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Los Supervisores están trabajando con el Distrito para modelar los cambios esperados 
en la demografía de los estudiantes, la base imponible y el restablecimiento de 
programas académicos críticos. El restablecimiento de programas, junto con sistemas 
de clasificación y criterios más esquemáticos para la educación especial, ayudará a 
reducir las tasas y los costos de la identificación de educación especial. La 
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• Proporcionar a los estudiantes de lengua inglesa (English Language Learners, 
ELL)/estudiantes multilingües (Multilingual Learners, MLL) principiantes e 
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Las áreas de enfoque son las siguientes: 
 

1. Desempeño y asistencia de los estudiantes 
• Las Oficinas de Responsabilidad y Mejora Escolar (Offices of 

Accountability and School Improvement) y los Supervisores están 
revisando y analizando los datos para identificar las áreas que requieren 
recursos adicionales. 
 

2. Estudiantes de lengua inglesa 
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7. Libros de texto privados 
• Los Supervisores solicitaron una lista de las órdenes de compra y los 
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Anexos: tablas y cuadros  
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Anexo B 

Informe integral de 
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Anexo C 
 
 
 
 
 
Datos de tendencias  

 
1. Inscripciones públicas y privadas 

 
2. Inscripciones públicas previstas 

 
3. Almuerzo gratuito y de precio reducido, y estudiantes de lengua inglesa 

 
4. Gastos de transporte por estudiante 
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pub Enroll 8,003 7,901 8,016 8,080 8,118 8,031 8,102 8,420 8,335 8,389 8,461 8,548 8,646 8,702
NP Enroll 18,02 18,81 19,58 20,16 21,48 22,29 24,09 25,37 26,67 28,21 29,50 30,92 32,34 33,70
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CSD DE EAST RAMAPO (SPRING VALLEY)  
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ERCSD $857 $848 $848 $879 $882 $852 $811 $857
Rockland $964 $1,024 $1,007 $1,001 $1,003 $1,010 $1,030 $1,084
N. Westchester $1,172 $1,202 $1,224 $1,254 $1,321 $1,353 $1,388 $1,394
S. Westchester $895 $945 $955 $982 $951 $947 $918 $972
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